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Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden &r huvudman fér den kommunala férskolan och
skolan vilket omfattar:

e Kommunal forskola - utbildning for barn fran och med ett ars alder till dess
att barnet omfattas av skolplikt.

e Forskoleklass och grundskola - obligatorisk utbildning for elever fran det
kalenderar de fyller sex ar och tio ar framat.

e Grundsérskola - obligatorisk utbildning enligt grundsarskolans laroplan for
elever fran det kalenderar de fyller sex ar och tio ar framat.

o Fritidshem - pedagogisk gruppverksamhet for elever i forskoleklass och
arskurs 1-6.

e Oppna forskolan - pedagogisk gruppverksamhet som vander sig till barn
som inte ar inskrivna i férskolan.

Utover de kommunala verksamheterna finansierar nAmnden, genom bidrag i form
av peng, verksamheten for Tabyfolkbokforda barn och elever i fristdende skolor,
fritidshem, férskolor och annan pedagogisk verksamhet i och utanfér Taby kom-
mun. Skolinspektionen utdvar tillsyn och granskar skolvasendets kvalitet oavsett
huvudman. Barn- och grundskolendmnden i Taby ansvarar fér de kommunala
verksamheterna och har en insynsratt i de fristdende skolverksamheterna. Namn-
den ansvarar vidare for tillsynen av fristdende forskola, annan pedagogisk verk-
samhet och fristdende fritidshem vars huvudman kommunen har godkant. Skolin-
spektionen kontrollerar i sin tur att kommunen uppfyller sitt tillsynsansvar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Namnden redovisar lagre kostnader an budget. Maluppfyllelse for verksamhetsa-
ret 2019 &r mindre god trots att Tabys kommunala grundskolor och skolor har
mycket goda kunskapsresultat i relation till det évriga landet. Aven om meritvér-
det sjunkit marginellt fran féregdende ar har andelen elever som natt malen i alla
amnen 2019 stigit. For forsta gangen overstiger resultaten i de kommunala sko-
lorna resultaten i de fristaende verksamheterna.

Orsaken till den 6kade maluppfyllelsen &ar ett systematiskt kvalitetsarbete med tat
och grundlig uppfdljning av elevernas kunskapsresultat och darmed vidtagna at-
garder. Det ar ett arbetssatt som ar grunden for att tillgangliggdra larandet for alla
elever. De insatser som skolorna har vidtagit for att starka elevernas mgjlighet att
na hogt stallda kunskapskrav vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het.

Forskolornas arbete med att stéarka fortroendet for verksamheten har ett forbattrat
resultat jamfort med féregdende ar och det ar tydligt att en god kvalitet i verksam-
heten ar beroende av valutbildad och behérig personal.

Under 2020 kommer arbetet med datadriven kompetensutveckling tas till nsta
niva genom att lata de insatser som utfaller darav ocksa féljas upp i det systema-
tiska kvalitetsarbetet. En utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet, dar en
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formativ arbetsprocess foljs, maojliggor for rektor att ha en narmare uppfoljning,
styrning och ledning av skolornas och férskolornas karnverksamhet, undervis-
ningen och larandet. Som ett led i arbetet med att utveckla undervisningskvalitet
och bedomarkompetens for en likvardig skola kommer arbetet med universell de-
sign for larande, sprakutvecklande arbetssatt och digitalisering att utvecklas.

Genom att ocksa aktivt arbeta med service och bemotande i form av tydlig, ade-
kvat och kontinuerlig information stérks ocksa fortroendet for verksamheterna
skola och forskola.

Namndens utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

For att ytterligare utveckla det systematiska kvalitetsarbetet har skolledarna un-
der aret arbetat med att starka det vetenskapliga forhallningssattet avseende da-
tainsamling och dataanalys. Som ett led i arbetet har mallen for skolornas lokala
arbetsplan reviderats for att béttre stddja analysarbetet, uppféljningen av de nat-
ionella malen samt uppfdljning av elevhalsan och modersmalsundervisningen.

Under hosten paborjades ett arbete inom det systematiska kvalitetsarbetet for att
tillgangliggora larmiljéer aven for elever som deltar i modersmalsundervisning da
de eleverna och lararna tidigare inte helt tagit del av det arbetet.

| december inleddes projektet “Utveckla verksamhetsomrade utbildnings syste-
matiska kvalitetsarbete”. Det ar ett langsiktigt skolutvecklings- och kompetens-
starkande projekt som fortgar under mandatperioden. Projektet syftar till att ut-
veckla ett mer verksamhetsnara systematiskt kvalitetsarbete samt att forbattra
befintliga och utveckla nya rutiner och arbetssatt pa enhets- och aggregerad
niva. Projektet ska ocksa starka kompetensen i hela styrkedjan med att arbeta
med ett vetenskapligt arbetssatt i det systematiska kvalitetsarbetet.

Utveckling av tillgangligt larande

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som barn- och grundskolenamn-
den slagit fast for att ge varje enskilt barn och elev de basta forutsattningarna att
lara utifran sina specifika forutsattningar i ett gemensamt sammanhang.

Skollagens formulering att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepro-
vad erfarenhet har sedan flera ar styrt utvecklingen inom Tabys kommunala
grundskolor. Darfor har TAby kommun som skolhuvudman organiserat kompe-
tensutveckling av skolledare som ska leda skolutveckling pa vetenskaplig grund.

Under hosten besokte utbildningsledningen och representanter fran Tabys kom-
munala skolor Harvard Graduate School of Education i Boston. Studieresan inne-
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fattade utbildning i Leading for Inclusive Education, verktyg for systematiskt kvali-
tetsarbete och metoder for tillgangliga larmiljoer. Representanter fran alla skolor i
kommunen har fatt mojlighet att ta del av innehallet fran studieresan.

Ifous-programmet (innovation, forskning och utveckling i skola och férskola) av-
slutades 2019. Ett resultat av programdeltagandet ar de forskningsartiklar och
rapporter som medarbetare i TAby kommun skrivit och som kommer att publice-
ras nasta ar. Aven arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt har
fortsatt med syfte att oka namndens maluppfyllelse om hogt stallda kunskapskrav
genom ett sprakframjande och tillgangligt arbete.

Samtliga kommunala och fristdende skolor erbjuds processtod inom specialpeda-
gogik med syfte att framja tillgangligt larande. Stddet ges av specialpedagoger till
enskild personal eller storre personalgrupper genom handledning, kompetensut-
veckling, workshops eller konsultation. Under hésten 2019 har 29 stddinsatser
genomforts varav cirka 50 % i forskolan. Ovriga insatser har férdelats jamnt pa
forskoleklass, fritids, grundskola och grundsérskola. Effekterna av insatserna
mats lokalt pa skolan dar man, om man onskar, kan fa stod i att utvardera och
analysera.

Digitalisering for tillgangligt larande

Under varen utvarderades den davarande digitala larplattformen som infordes
under ar 2018. Brister identifierades och darefter pabdrjades en upphandling av
en ny skolplattform som béttre kunde tillgodose behoven. Under hdsten ersattes
den davarande plattformen av SchoolSoft som mgjliggor forenklad hantering av
administration kopplat till bedémning och kommunikation. Samtlig personal har
blivit utbildad i den nya plattformen och skolorna har borjat anvanda SchoolSoft
som avsett.

En investering i barbara pc-datorer har genomférts fér att mojliggéra dokumentat-
ion av sarskilt skyddsvarda personuppgifter enligt dataskyddsférordningen. Inkd-
pet &r en del i en trearig satsning for att ga oéver till pc-datorer for all personal som
arbetar med elevdokumentation.

En dversyn har genomforts av filterfunktionerna i elevernas digitala larmiljé som
ytterligare ett steg i att 6ka elevernas sakerhet pa natet. | samband med skolstart
infordes filter mot valdsbejakande och pornografiskt innehall pa det publika natet
i Tabys kommunala grundskolor samt Taby grund- och gymnasiesérskola.

Under hosten 2019 paborjade samtliga rektorer och flera bitradande rektorer
Skolverkets utbildning "Leda digitalisering”. Syftet med utbildningen &r bland an-
nat att alla rektorer ska fa en likvardighet i sattet de leder lararna i att utveckla
elevernas larande och digitala kompetens.

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget
Strukturen for Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling syftar till att
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varje medarbetare och varje forskole- och skolenhet far och bidrar till adekvat
kompetensutveckling utifrdn kommunens, enhetens och individens behov for kon-
tinuerligt forbattrade resultat. | samma syfte fortsatter ocksa kompetensutveckl-
ings-, forsknings- och utvecklingsinsatser i samarbete med Boras hogskola, Har-
vard Graduate School of Education och andra larosaten, myndigheter och skol-
huvudman. Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling samordnar all
datadriven kompetensutveckling for de kommunala verksamheterna pa aggrege-
rad- grupp- och professionsniva. De fristdende enheterna har under 2019 erbju-
dits att delta i handledning och fortbildning organiserad av akademin inom grund-
sarskola, forskola och specialpedagogiskt stod.

Fokusomraden for det kollegiala larandet har varit riktat mot tre yrkesgrupper:

e speciallarare och specialpedagoger - inriktning: sarskilt stod, atgardspro-
gram och férebyggande arbete for tillgangligt larande,

e pedagoger i forskoleklass - inriktning: l&sa- skriva- och rékna garanti, digi-
talisering, laroplansrevideringar,

e skolledare - inriktning: leda for digitalisering samt att leda pa vetenskaplig
grund.

Fokus pa adekvat kompetens for det pedagogiska uppdraget starker profession-
aliteten och vardskapet i verksamheten vilket skapar god service for invanarna i
Taby kommun. Service och bemdétande har @ven prioriterats genom deltagande i
kommunens gemensamma SKR:s utbildning "Férenkla — helt enkelt”. Arbetet
med att forse Kontaktcenter med kunskap inom utbildningsomradet pagar stan-
digt.

Introduktionsutbildningen for samtliga nyanstallda pedagoger har sedan lasars-
starten genomforts som en digital modul vilket underlattar rektorers planering och
forenklar medarbetarnas genomférande.

Taby kommun har, jamfort med 6vriga riket, 1ag forskollarartathet i forskolan. | de-
cember beslutade darfér barn- och grundskolendmnden att genomféra en sats-
ning med start hosten 2020 dar sju barnskotare fran bade fristaende och kommu-
nala forskolor ges majlighet att utbilda sig till forskollarare pa distans med syfte
att hoja forskollarartatheten i kommunen.

Maluppfyllelse

Kommunfullméktige har faststallt tre inriktningsmal som ar gemensamma for alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. For styrning av barn-
och grundskolendmndens verksamheter under 2019 har kommunfullméaktige fast-
stallt tre mal.

Resultatet ar att ett mal &r pa vag att uppnas och tva mal inte uppnatts. Den sam-
mantagna maluppfyllelsen for barn- och grundskolenamnden vid arets slut ar
mindre god. For inriktningsmalen ar bedémningen att namnden andock med hjalp
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av inplanerade arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppna dem genom
de hbga meritvardena och goda kunskapsresultaten i relation till évriga landet.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Mal faststallda av kommunfullméaktige

Inriktningsmal Namndmal LA ELLTREif-
lelse
Verksamheter Eleverna nar hogt stallda kunskapskrav . Inte
som finansieras upp-
av Taby kommun natt

haller hog kvalitet ol s .
Kommentar Malet &r inte uppnatt.

Maluppfyllelsen méts genom tre indikatorer dar de kommunala och fri-
stdende grundskolornas resultat vags samman. Alla utfall understiger de
utsatta indikatorvardena.

For indikatorn andelen elever som efter arskurs 9 uppnatt kunskaper mot-
svarande betyget E i alla skolamnen (viktning 40 %) understiger utfallet
89,1 % indikatorvardet om 100 %.

For indikatorn genomsnittligt meritvarde i arskurs 9 (viktning 40 %) under-
stiger utfallet 261,8 indikatorvardet om 267.

For indikatorn andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till de-
ras larande (viktning 20 %) understiger utfallet 65 % indikatorvardet om

84 %.

| forskolan ger undervisningen varje barn méjlighet till ut- Pa

veckling utifran sina forutsattningar och behov vag
att
upp-
nas

Kommentar Malet ar pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen méats genom en indikator dar fristdende och kommunala
forskolors resultat ar sammanvéagda. For indikatorn andelen férskolor med
ett pedagogiskt index om minst 3* (viktning 100 %) understiger utfallet

96 % indikatorvardet om 100 %. Malet beddms uppnas inom det narmaste
aret med de arbetssatt som finns inplanerade.

Fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hdgt . Inte

UE)p-
natt

Kommentar Malet &r inte uppnatt.

Maluppfyllelsen mats genom tre indikatorer fran enkaten Vaga Visa som
genomfors i forskolan, arskurs 3, arskurs 6 och arskurs 8. Alla de kommu-
nala skolorna har deltagit i enkatundersokningen och 42 % av de fristdende
skolorna. Samtliga forskolor har deltagit i enkatundersékningen. Ett utfall
tangerar det utsatta indikatorvardet och tva utfall understiger de utsatta in-
dikatorvardena.

For indikatorn andelen vardnadshavare som anger att de kan rekommen-
dera sitt barns forskola (viktning 40 %) uppnar utfallet 92 % indikatorvardet
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Maluppfyl-

Inriktningsmal Namndmal
lelse

om 92 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de kan rekommendera sin
skola (viktning 30 %) understiger utfallet 69 % indikatorvardet om 87 %.

For indikatorn andelen elever som anger att de &r néjda med sin skola
(viktning 30 %) understiger utfallet om 81 % indikatorvardet om 86 %.

*Taby kommuns forskolor bedéms vid kommunens tillsynsbesok pa samtliga omraden i forskolans laroplan (be-
domningen gors i niva 1-4). Niva 3 motsvarar en tillfredsstallande niva pa omradet. Det pedagogiska indexet &r
ett medelvarde pa dessa bedémningar.

Analys av maluppfyllelsen

Kunskaper i grundskolan

Malet eleverna nar hogt stallda kunskapskrav uppnas inte vilket beror pa att ma-
len ar mycket hogt satta stravansmal for kunskapsresultaten. Kunskapsresultaten
i Taby kommun &r dock fortsatt goda. Jamfort med foregaende lasar ar medelme-
ritvardet nagot lagre medan andelen elever som uppnatt kunskapskraven i alla
amnen nagot hogre. Framfor allt nar fler pojkar an tidigare (88,4 % jamfort med
87,7 % ar 2018 och 85,6 % ar 2017) kunskapskraven i alla &mnen. Analysen av
kunskapsresultaten, som genomforts av de kommunala skolledarna tillsammans
med medarbetare och elever, tyder pa att ledarskap i klassrummet, tillgangligt 1a-
rande, individorienterad undervisning, tydliga rutiner och samverkan mellan pro-
fessioner ar tydliga framgangsfaktorer for de fortsatt goda kunskapsresultaten.

Skolorna i Taby star sig bra i jamforelse med 6vriga skolor i lanet och i landet
bade vad galler medelmeritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla
amnen. Tabys medelmeritvarde for lasaret 2018/2019 ar 261,8 vilket kan jamfo-
ras med medelmeritvardet i Stockholms lan pa 248,0 och i Sverige pa 229,8. An-
delen elever som nar kunskapskraven i alla @mnen ar 89,1 % i Taby, 81,3 % i
Stockholms lan och 75,5 % i hela Sverige. Det systematiska kvalitetsarbetet med
kontinuerlig uppféljning av elevernas undervisningsresultat och darefter vidtagna
insatser bidrar till att allt fler elever i Tabys kommunala skolor nar kunskapskra-
ven i alla amnen.

Analyser visar att det finns en tydlig korrelation mellan skolor med hdg andel legi-
timerade larare och hégt meritvarde. Det finns daremot inte en lika hog korrelat-
ion mellan hogt meritvarde och andel elever som nar kunskapskraven i alla am-
nen. Darfor har ett kvalitetsarbete paborjats for att utveckla undervisningskvalitet
och bedémarkompetens i lararprofessionen med syfte att starka lararnas plane-
ring, genomfoérande och uppfdljning av undervisningen.

Andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras larande har mins-
kat med 15 procentenheter jamfort med féregaende lasar. Fragan i Vaga Visa-
enkéaten som avser fritidshemmets larande har formulerats om jaAmfort med fore-
gaende ar vilket gor att resultatet inte fullt ut ar jamforbart. Fragestallningen har
reviderats pa nytt till 2020 for att gora fragan mer jamforbar. Analys av resultaten
som genomforts av de kommunala skolledarna visar att alla skolor aktivt arbetar
med undervisning i fritidshemmet genom att stimulera elevernas utveckling och
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lArande samt genom att erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Inom ramen for
Taby akademi for pedagogisk professionsutveckling har Taby kommun fortbildat
fritidspersonalen. Fokus har legat pa tillgangliggora larandet vid utomhusaktivite-
ter.

Kvalitet i férskolan

Malet i forskolan ger undervisningen varje barn mgjlighet till utveckling utifran
sina forutsattningar och behov &r pa vag att uppnas. 24 av 25 besokta forskolor
har ett pedagogiskt index om minst 3.

Malets indikator mater forskolans maluppfyllelse gentemot hela férskolans laro-
plan. Att vissa forskolor inte nar malen bedéms bero péa att kompetens saknas
kring bland annat malstyrda processer och kring hur hela laroplanen ska tillgodo-
ses. Det forskolorna framfor allt behdver utveckla ar arbetet med barns inflytande
och delaktighet samt att planera for undervisning bade enligt malstyrda processer
och samtidigt hitta undervisningsméjligheter i spontant uppkomna situationer uti-
fran barnens intresse. Det finns en tydlig korrelation mellan andel legitimerade
forskollarare i verksamheten och hog kvalitet. Den nationella férskollararbristen
gor det svart att rekrytera behdriga medarbetare.

Fortroende for de pedagogiska verksamheterna

Malet fortroendet for de pedagogiska verksamheterna ar hogt uppnas inte. For-
troendet for forskolorna och skolorna i Taby kommun méts genom enkéten Vaga
Visa som genomfors samtidigt i 10 kommuner i Stockholms lan*. | ar har alla
kommunala skolor deltagit i enkatundersokningen och 42 % av de fristaende sko-
lorna. Samtliga férskolor, bade kommunala och fristdende, har deltagit i enkatun-
dersokningen.

Enkatresultatet fran Vaga Visa i forskolan har forbattrats for nastintill samtliga fra-
gor jamfort med foregaende ar och vardnadshavarnas fortroende, som méts ge-
nom fragor om nojdhet och benagenheten att rekommendera sitt barns verksam-
het, ar nu pa likvardig niva som ovriga deltagande kommuner. Arbetet inom om-
radet normer och varden bedoms generellt vara val utvecklat i Tabys forskolor.
Forskolorna arbetar i hog utstrackning med vardegrundsfragor i saval vardagliga
rutiner och aktiviteter som i olika teman och projekt.

| skolan har resultatet for Vaga Visa-enkaten totalt sett forsamrats, framforallt i de
aldre aldrarna. Resultaten ar dock nagot hogre an snittet for 6vriga deltagande
kommuner i bade vad galler nojdhet (Taby 81 %, Vaga Visa-snitt: 80 %) och re-
kommendera (Taby 69 %, Vaga Visa-snitt: 63 %). Analyser genomforda av de
kommunala rektorerna kopplar samman fértroende med trygghet och visar pa att
skolor med hoga enkatresultat har lagt tid pa att skapa bra gruppdynamik med
vardegrundsarbete och trygghetsarbete dar bade elever och personal ar delakt-
iga. Nar det sker ett systematiskt forebyggande och framjande arbete for trygghet
och studiero under hela verksamhetsaret uppréatthalls goda resultat. En val orga-
niserad elevhalsa leder till mer handledning och stod i undervisning vilket paver-
kar skolornas grundtrygghet positivt.
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Under 2020 kommer service och bemotande vara ett fokusomrade for bade for-
skolan och grundskolan med syfte att starka verksamheternas kommunikation in-
ternt och externt och pa sa satt oka fortroendet for de pedagogiska verksamhet-
erna.

* Ovriga deltagande kommuner i Vaga Visa: Danderyd, Nacka, Upplands Vasby,
Vallentuna, Upplands-Bro, Norrtélje, Sollentuna, Varmdo, Ekero.

Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 1 451,8 mnkr, vilket motsvarar 41 % av
kommunens totala nettokostnader.

Fordelningen av namndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram. Fordelningen ar i stort sett oférandrad jamfort med foregaende ar.

Mémndens andel av kommunens Namndens nettokostnader per

nettokostnader 2019 verksamhet 2019
Cppen
Barn- cch Srundsirskala farskola
prundskolenamnden 1% 0,3%
41% Firskala
8%
ﬂu‘ Pedagegisk
serkamhet CIMSONR
| Takry 555 Glhl'c"..l\.d.:l o
T Fritidsham

0%

Farshodek s
3%

For &r 2019 redovisar namnden en positiv avvikelse med 30,2 mnkr vilket mots-
varar 2 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehaller en positiv volym-
avvikelse med 14,8 mnkr. Egen regi redovisar en positiv avvikelse med 2,7 mnkr
och fér anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med 12,8
mnkKr.

Den positiva volymavvikelsen beror framst pa farre barn och elever i férskola och
grundskola an budgeterat. Kostnaderna for tillaggsbelopp inom grundskola och
fritidshem &r hogre an budget, vilket minskar den positiva avvikelsen.

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett dverskott fér 2019 med
4,9 mnkr. De hade med sig ett underskott fran tidigare ar pa 2,2 mnkr. Det inne-
bar att de redovisar ett ackumulerat éverskott pa 2,7 mnkr fér 2019. Det hogre re-
sultatet jamfort med budget for 2019 beror framst pa att verksamheten erhallit
hdgre statsbidrag &n budgeterat.
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Den positiva avvikelsen for anslag beror framst p& minskade kostnader for perso-
nal.

BGN Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Anslag -69,4 -82,2 128 16% -68,9
Volym -1387,2 -1402,0 14,8 1% -1 350,5
Egen regi 4,9 2,2 2,7 0,1
Nettokostnader -1451,8 -1482,0 30,2 2% -1419,3

Budget 2019 ar minskad med 2,2 mnkr genom ombudgetering pa egen regi.

Anslag

De anslagsfinansierade nettokostnaderna innehaller kostnader som inte férdelas
utifran volym. De innehaller 6ppna forskolan och gemensamma kostnader for
namnden sasom skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och forsakringar
for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av forskola
och pedagogisk omsorg. Framsta orsakerna till den positiva avvikelsen ar lagre
personalkostnader an budgeterat.

Nettokostnader for volym

Nettokostnader for volym baseras pa en genomsnittlig erséattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader for grundbelopp och tillaggsbelopp.
Nedanstaende diagram visar namndens kostnader for volymer fordelat per verk-
samhet och regiform.

Mamndens firdelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform 2019

B Egen regi Extern regi

3
72%
52%  100% I I I

Oppen forskola bedrivs enbart i egen regi och pedagogisk omsorg bedrivs enbart
i extern regi. Forskola och grundsarskola bedrivs till 6vervagande del i extern
regi, och fritidshem, forskoleklass och grundskola bedrivs till vervagande del i
egen regi.
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Fordelningen mellan egen och extern regi ar i stort sett lika som féregaende ar.
Storsta skillnaderna finns inom fritidshem och forskoleklass dar andelen i egen
regi har minskat med tva procentenheter till 70 % respektive 68 %.

Fordelningen av namndens nettokostnader for volym per verksamhet framgar av
nedanstaende sammanstallining.

BGN Nettokostnader for volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Forskola -384,9 -400,6 15,7 4% -389,1
Pedagogisk omsorg -2,8 -3,2 04 13% -2,9
Fritidshem -149,2 -149,1 -0,1 0% -146,7
Forskoleklass -49,1 -49,5 0,4 1% -47,7
Grundskola -773,8 -772,8 -1,0 0% -737,7
Grundsarskola -27,5 -26,8 -0,6 2% -26,4
Nettokostnader -1387,2 -1402,0 14,8 1% -1350,5

Nettokostnaderna ar 14,8 mnkr lagre an budget, vilket framst beror pa farre barn
och elever i forskola och grundskola &n budgeterat. Kostnaderna for tillaggsbe-
lopp inom grundskola och fritidshem &r hdégre an budget, vilket minskar den posi-
tiva avvikelsen.

Forskola

Nettokostnaderna for forskola ar lagre @n budget. Avvikelsen beror framst pa
farre antal barn med grundbelopp, men till viss del aven pa farre antal barn med
tillaggsbelopp, jamfort med budget. Kvalitetspengen for forskollarare med legiti-
mation ar lagre an budgeterat, vilket ocksa bidrar till det positiva utfallet.

Pedagogisk omsorg
Nettokostnaderna for pedagogisk omsorg &r nagot lagre an budget, vilket beror
pa att antalet barn &r farre an budget och darmed aven kostnaderna.

Fritidshem

Nettokostnaderna for fritidshem &r i stort sett i nivda med budget. Antalet elever
med tillaggsbelopp dverstiger visserligen budget, men det motverkas av att anta-
let elever i arskurserna 1-3 med grundbelopp &r farre &n budgeterat. Att antalet
yngre elever med en hdgre peng ar farre innebér dven att snittkostnaden per elev
blir lagre.

Forskoleklass

Nettokostnaderna for forskoleklass ar nagot lagre an budget. Antalet elever med
grundbelopp ar farre an budget, vilket till viss del kompenseras av antalet elever
med tillaggsbelopp som dverstiger budget.

Grundskola
Nettokostnaderna for grundskola ar hogre @n budgeterat, vilket framst beror pa
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att tillaggsbelopp betalats ut till fler elever. Detta motverkas till stor del av att an-
talet elever med grundbelopp, framst i arskurs 1-5, ar farre an budgeterat.

Grundsarskola

Nettokostnaderna for grundsarskola ar nadgot hogre an budget. Snittkostnaden
per elev ar lagre an budgeterat men kompenseras till stor del av att det &r nagot
fler elever an budgeterat.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfort med budget och féregaende ar. Avvikelserna finns framst

inom forskola, fritidshem och grundskola dar antalet barn och elever ar farre an
budgeterat.

BGN Grundbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2019 2019 antal % 2018
Forskola 3792 3908 -116 3% 3896
Pedagogisk omsorg 34 38 -4 11% 36
Fritidshem 4950 5 053 -103 2% 4 965
Forskoleklass 992 999 -7 1% 994
Grundskola 9410 9 486 -76 1% 9322
Grundsérskola 64 60 4 7 % 62

Diagrammen visar forandringen av antalet barn och elever aren 2015 till 2019 for
pedagogisk omsorg, forskola och fritidshem, respektive forskoleklass, grundskola
och grundsarskola.

Antal barn och elever i pedagogisk omsorg, Antal elever i forskoleklass, grundskola och
férskola och fritidshem grundsarskola
5500 10 600
5000 10 400

4500 10 200
4000 10 000
3500 9800
3000 9600
o0 9400
2000

9200
2015 2016 2017 2018 2019
9000
W Farskola och pedagogisk omsorg W Fritidshem 2015 2016 2017 2018 2019

Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall av antal barn och elever med
tillaggsbelopp jamfort med budget och foregaende ar. Avvikelsen ar storst for fri-
tidshem och grundskola dar antalet elever ar fler &n budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2019 2019 antal % 2018
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Forskola 89 96 -7 7% 83
Fritidshem 203 161 42 26 % 178
Forskoleklass 24 21 3 14% 21
Grundskola 369 328 41 13 % 304
Grundsérskola 45 44 1 2% 45

Av nedanstaende sammanstallning framgar nettokostnad per barn och elev jam-
fort med budget och foregdende ar. Den storsta avvikelsen finns inom grund-
sarskola dar nettokostnaden per elev ar lagre &n budget. Behoven kan variera
kraftigt mellan eleverna i grundsarskolan, vilket paverkar nettokostnaden per

elev. Avvikelsen 2019 beror pa att eleverna har haft mindre behov an budgeterat.

BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2019 2019 kr % 2018
Forskola -104 471 -105 895 1424 1% -102 607
Pedagogisk omsorg -92 280 -90847 @ -1433 2% -89 068
Fritidshem -30 887 -30 112 -775 3% -30 223
Forskoleklass -50 110 -50 654 544 1% -48 726
Grundskola -86 942 -87 313 371 0% -84 084
Grundsarskola -504 277  -525105 @20 828 4%  -483 902

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader fér anslag och volym.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intakter och kostnader for den verksamhet som

Taby bedriver i kommunal regi. Av nedanstdende sammanstallning framgar intak-

ter och kostnader sammantaget for Tabys kommunala verksamheter i egen regi.

BGN Egen regi Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2019 2019 mnkr % 2018
Intékter 744.,8 739,3 54 0,7% 726,9
Kostnader -739,9 -739,3 -05 0,1% -726,8
Nettokostnader 4,9 0,0 4,9 0,1
Ombudgetering -2,2 -2,3
Avvikelse inkl. ombudgetering 2,7 -2,2

Den kommunala verksamheten i egen regi redovisar ett 6verskott fér 2019 med
4,9 mnkr. De hade med sig ett underskott fran tidigare ar pa 2,2 mnkr. Det inne-

bar att de redovisar ett ackumulerat éverskott pa 2,7 mnkr for 2019. Det hogre re-

sultatet jamfort med budget for 2019 beror framst pa att verksamheten erhallit

hdgre statsbidrag &n budgeterat.

14(19)
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Av nedanstaende sammanstallning framgar utfall, ombudgetering (féregaende
ars over- och underskott) samt avvikelse per resultatenhet. Som jamforelse finns
resultatenheternas budgetomslutning.

BGN Egen regi Utfall OmbUdgﬁtneé Avvikelse Omslutning
(mnkr) 2019 2019 2019 2019
Centralt -3,3 3,3 0,0 49,4
Vallatorpsskolan -1,7 0,3 -1,4 52,2
Grundsarskolan 0,5 -0,2 0,3 3,9
Myrangen/Léttinge resultatenhet 0,0 -6,3 -6,3 66,6
Viggby resultatenhet -0,7 -6,8 -7,5 48,4
Nasbydal resultatenhet 0,1 0,9 1,0 73,6
Ellagardsskolan 0,8 -2,8 2,1 40,8
Nasbypark resultatenhet 1,3 1,3 2,6 107,1
Skarpang/Rosjo resultatenhet 4.8 -0,8 4,0 91,0
Brink resultatenhet 2,0 2,5 4,5 50,9
Skolhagensskolan 15 2,2 3,7 36,5
Byle resultatenhet 0,1 52 5,3 71,8
Kyrk resultatenhet -0,5 -0,9 -1,4 52,2
Nettokostnader 49 -2,2 2,7 7445

Ombudgetering ar tidigare ars 6ver-/underskott som forts over till arets budget.

Fyra av totalt 13 resultatenheter redovisar underskott 2019 och tre av dessa en-
heter redovisar aven ackumulerade underskott.

Nio av totalt 13 resultatenheter redovisar dverskott eller nollresultat 2019 och av
dessa enheter redovisar sju aven ackumulerade 6verskott medan tva redovisar

ackumulerade underskott.

Anledningarna till att nagra enheter redovisar underskott &ar framst hogre perso-
nalkostnader samt lagre elevintakter an budgeterat. De resultatenheter som upp-
visar ett positivt utfall redovisar hdgre statsbidrag jamfért med budget.

Nedan féljer de resultatenheter som redovisar underskott 2019 och/eller har ack-
umulerade underskott.

Den centrala resultatenheten &r en dvergripande enhet for intakter och kostnader
som beror hela den egna regin. For 2019 redovisar resultatenheten ett under-
skott, vilket framst beror pa ett aterkrav av statsbhidrag samt hégre avskrivningar
an budgeterat.

Vallatorpsskolan redovisar underskott bade for perioden och ackumulerat. For

15(19)
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2019 beror underskottet framst pa héga personalkostnader i forhallande till elev-
underlaget. Skolan arbetar med att anpassa organisationen till elevunderlaget.

Myrangen/Lottinge resultatenhet bestar av Myrangskolan, Myrangens sarskola
och Léttingelundsskolan. Under varterminen 2019 var aven Ulina Strands for-
skola samt Hagerneholms forskola en del av Myrangen/Léttinges resultatenhet.
Resultatenheten redovisar ett ackumulerat underskott och atgarder har vidtagits
for att minska detta. Da Hagerneholms forskola 2020 redovisas under Byle/Ha-
gerenholms resultatenhet, kommer en del av rektorsomradets ackumulerade un-
derskott att flyttas.

Viggby resultatenhet bestar av Viggbyskolan och Drakskeppsskolan. Resultaten-
heten redovisar underskott bade for perioden och ackumulerat. For 2019 forkla-
ras underskottet framst av hoga personalkostnader i forhallande till intakterna,
samt hoga hyreskostnader i forhallande till elevunderlaget. Resultatenheten arbe-
tar med att anpassa kostnaderna efter intakterna.

Ellagardskolan redovisar ett ackumulerat underskott men for 2019 redovisas ett
Overskott, vilket ar en effekt av att skolan har anpassat organisationen till elevun-
derlaget.

Kyrk resultatenhet bestar av Midgardsskolan och Kyrkskolan. Resultatenheten
redovisar underskott bade for perioden och ackumulerat. Fér 2019 beror under-
skottet framst pa hoga personalkostnader i forhallande till intéakterna. Resultaten-
heten arbetar med att anpassa organisationen till intakterna.

Investeringar

Arets investeringar uppgaér till 159,1 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 95,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa tidsforskjutningar samt sénkt prognos
for Hagerneholmsskolan da slutkostnaden blivit lagre an total budget. Ombygg-
nation av Nasbydalsskolan prognostiserar en sankt totalbudget da projektets om-
fattning andrats fran 2013 da ursprunglig budget beslutades.

Nedan redovisas en sammanstéllning av ndmndens investeringar. Den vénstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2019. Den hogra de-
len av tabellen redovisar total prognos, budget och avvikelse fér projekten.

BGN Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget Awvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 totalt totalt totalt
Fbrb_eredande investeringsut- 01 20 1.9

redningar

Ut“redning kapacitetsdkning 0.0 11 11 20 20 0.0
Néasbyparksskolan

Ombyggnation Viggbyskolan 4,3 15,0 10,7 150,0 150,0 0,0
Ny skola och férskola Hager- 771 96,6 195 323.2 336,0 12.8

neholm
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Om- och tillbyggnad Kyrksko-

lan 40,4 60,0 19,6 152,0 152,0 0,0
Utredning kapacitetsokning

Ellagard och Skarpang 0.2 2,0 L 2,0 2,0 ae
Kapacitetsdkning Skarpang 1,6 1,9 0,3 7,3 6,0 -1,3
Utredning skola pa& Taby Park 5,8 17,4 11,6 20,0 20,0 0,0
Byangsskolan utredning och 7.0 14,2 72 15,0 15,0 0.0
rivning

Ombyggnad Nésbydalskolan 7,6 15,0 7,4 50,0 145,0 95,0
Ombyggnad Skolhagensko- 0,0 2,0 20 3350 3350 0,0
lan och Midgardsskolan

U'tredn_i_ng matsalar och tillag- 0.0 20 2.0 20 20 0.0
ningskok

Verksamhetsanpassningar -0,3 5,0 5,3

Inventarier 15,3 20,0 4.7

Summa investeringar 159,1 254,2 95,1 10585 1165,0 106,5

Budget 2019 ar totalt minskad med 108,7 mnkr, 122,7 mnkr ar en minskning genom ombudgetering och 14,0
mnkr &r en 6kning genom tillaggsbudget.

Forberedande investeringsutredningar - avser investeringsutredningar for flera
olika potentiella projekt som annu inte blivit egna projekt. Projektet redovisar
lagre utgifter &n arsbudget.

Utredning kapacitetsokning Nasbyparkskolan - For att tillgodose behovet av skol-
och forskoleplatser i Nasbyparksomradet utreds en utokning av Nasbyparkssko-
lan. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudgeten. da utredningen vilar. Mot
den totala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse.

Ombyggnation Viggbyskolan - For att tillgodose framtida behov av skolplatser i
Viggbyholm planeras for en ny byggnad pa Viggbyskolans skoltomt. Skolans be-
fintliga byggnader kommer genomga verksamhetsanpassning och renovering i
samband med att framtida behov tillgodoses. Projektet redovisar lagre utgifter &n
arsbudget. Den totala projektbudgeten har skrivits ner fran 250 mnkr till 150 mnkr
efter att en ny projektkalkyl tagits fram. Mot total projektbudget prognostiseras
ingen avvikelse.

Ny skola och férskola Hagerneholm - For att tillgodose behovet av skol- och f6r-
skoleplatser i Hagerneholm har Hagerneholmsskolan byggts och stod klar infoér
skolstart héstterminen 2019. Projektet &r slutredovisat till I1agre utgifter &n budget.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan - For att sékra att skollokaler haller tillfredsstal-
lande kvalitet renoveras den gamla skolbyggnaden. Skolbyggnaden fran 1969 er-
satts med ny byggnad och antalet skolplatser utokas. Byggstart skedde i mars
2019. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Mot den totala projektbud-
geten prognostiseras ingen avvikelse.

Utredning kapacitetsokning Ellagard och Skarpang - For att tillgodose kommande
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behov av skolplatser utreds Ellagardskolans kapacitet. Projektet redovisar lagre
utgifter an budget 2019. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras ingen av-
vikelse.

Kapacitetsokning Skarpang — Avser anskaffning av paviljonger for att ersatta ut-
tjanta skollokaler. Projektet blev klart varen 2019 men ar inte slutredovisat an.
Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Mot den totala projektbudgeten
prognostiseras hogre utgifter.

Utredning skola pa Taby Park — avser planering fér ny skola F-9, forskola samt
idrottshall. Projektet redovisar lagre utgifter &n arsbudget. Mot den totala projekt-
budgeten, som avser arbete med systemhandling, prognostiseras ingen awvi-
kelse. Separat genomférandebeslut kravs for projektets genomférande.

Byéangsskolan utredning och rivning — avser utredning gallande rivning och ny-
byggnation av Byangsskolan samt framtagande av programhandling och kalkyl.
Projektet redovisar lagre utgifter &n arsbudget. Mot den totala projektbudgeten
prognostiseras ingen avvikelse. Separat genomforandebeslut kravs for projektets
genomférande.

Ombyggnad Nasbydalsskolan - Nasbydalskolans huvudbyggnad och gymnastik-
sal renoveras. Projektet redovisar lagre utgifter an arsbudget. Total projektbudget
har sankts med 95 mnkr till 50 mnkr da projektets omfattning andrats. Ursprunglig
budget innehdll inkdp och uppséttning av paviljonger, det kommer inte behévas.
Mot total ny total budget prognostiseras ingen avvikelse.

Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgardsskolan - Utredning av ombyggnad.
Projektet redovisar inga utgifter 2019 pa grund av tidsforskjutningar. Mot den to-
tala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse. Utredning av kapacitetsbe-
hovet pagar fortfarande och nagon ny byggnad kommer inte att paborjas under
2020, men finns med senare under planperioden.

Utredning matsalar och tillagningskotk — avser investeringsutredningar fér kom-
mande projekt avseende om- och tillbyggnationer av matsalar och tillagningskok.
Projektet redovisar ingen utgift 2019 pa grund av tidsforskjutningar. Mot den to-
tala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse.

Verksamhetsanpassningar - Fér verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar ingen utgift 2019.

Inventarier - Utgifter for inventarier ar lagre &n budgeterat, dock kommer verk-
samheten ha hdga kostnader for inventarier 2020.
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Bilagor

Alliansuppdrag 2019-2022

| verksamhetsplanen for 2019 redovisar allianspartierna sitt politiska program for
mandatperioden 2019 - 2022. Uppdragen redovisas med aktuell status och |&-
gesrapport i bilagan.



